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EL INFRASCRITO SECRETARIO DE LA MUNICIPALIDAD DE ACATENANGO,
DEPARTAMENTO DE CHIMALTENANGO, CERTIFICA: QUE PARA EL EFECTO
TUVO A LA VISTA EL LIBRO DE ACTAS ORDINARIAS DEL CONCEJO MUNICIPAL,
AUTORIZADO POR LA CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS, EN DONDE, SE
REGISTRA EL PUNTO CUARTO DEL ACTA NUMERO DIECISEIS GUION DOS MIL
VEINTIDOS (16-2022) DE FECHA VEINTE DE ABRIL DEL ANO DOS MIL
VEINTIDOS (20/04/2022) QUE COPIADO LITERALMENTE DICE:

CUARTO: El sehor Alcalde Municipal Comelio Estrada Mamoquin en coordinacon con
La Unidad Especializada en Riesgos, ponen a la vista del Honorable Concejo EL
INFORME ANUAL DE CONTROL INTERNO DE LA MUNICIPALIDAD DE
ACATENANGO CON SUS RESPECTIVOS ANEXOS, Presentado de forma clara y
concisa los resuitados de la evaluacion de los componentes de control interno
de la entidad, especialmente la mml de la entidad, con los riesgos
tolerables, gostlonll*l y no tolerables, segin estructura presentada en la guia No.
2 del Acuerdo Numpero Amoza wem?m de Cuentas, de fecha trece
de julio de dos mil ventiuno, CONSIDE es atribucion de la maxima
autoridad apropar y publicar en su mmmnwalnmmaww
INtErno con Sus anexos. ﬂmaemondeRemﬂqadaWyﬂan
de Trabajo de Evaluacién de Riesgos. POR TANTO: En el usc d¢ kas facultades que le
confiere el Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica articulo 3. 34 inciso i).
Acuerdo Numero A-028-2021 del Contralor General de Cuentas, Articulo Numero 7, y
en base qmmmmummmths preguntas y
cuestonamientos 8 la Unidad Especializada en Riesgos en cuante & resulade
presentado, por unanimidad el Honorable Concejo Municpal. ACUERDA.: |) Aprobar
EL INFORME ANUAL DE CONTROL INTERNO DE LA MUNICIPALIDAD DE
ACATENANGO, que contiene en sus anexos: La Matnz de Evaluacién de Riesgos.
Mapa de Rigsgos y Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos. i) Delegar en la
Encargada de Acceso @ ja Informacidn Publica su inmediata publicacion en el Portal
Electronico deh Iluw en una pestana dmhﬁn y nombrada para & caso, |il)
Delegar & seguimiento.en & Unidad Espec 1 , del cumplimiento de
cada responsable de los demas requerimientcs o Qnestauccoelsmoma
Nacional de Contral Intermo Gubemamental -SINACIG- que sean presentados al
Honorable Concejo Municipal a la brevedad posible, para su aprobacidn. V)
Cerfiquese y transcribase FIRMAN: Aparecen las fumas llegibles de los serores
miambros de la Corporacion Municpal Comelio Estrada Marmoquin, Alkcalde Municipal,
Osman Arana Judrez Sindico Pnmero; Saulo Sanchez Pig, Sindieo Segundo; Domingo
Yolos Chuta, Concejal Primero; Oseas Nimajudn Tucubal, Cancejal Segundo Selvin
Marroquin Guerra, Concesal Tercero, Pedro Toj Cocdn, Concejal Cuarto

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE, SE EXTIENDE LA PRESENTE
CERTIFICACION DEBIDAMENTE CONFRONTADA CON SU ORIGINAL, EN UNA
HOJA DE PAPEL BOND TAMANG OFICIO MEMBRETADA CON EL quo DE LA
MUNICIPALIDAD, EN EL MUNICIPIO DE ACATENANGO, DEPA ENTO DE
CHIMALTENANGO. A LOS VEINTIUN DIAS DEL MES DE ABRIL DEL A 0 oos MIL

VEINTIDOS. ] - \ \ LY
Lic. Edgar Vinicio Ma 505 ¥ VO
Secretario i —=—=—="\l0.Bo. Cornelio Estrada Marroquin

Alcmllunlplpa!
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MISION

Somos un gobierno Municipal comprometido con su poblacién, que se caracteriza por brindar
servicios de calidad con eficiencia y eficacia. Nos regimos bajo principios y valores, para promover
el desarrollo integral del municipio con un enfoque sostenible, con proteccion a los servicios

naturales

VISION
La Municipalidad de Acatenango cuenta con un gobierno municipal reconocido por su efectiva
administracion y gestion eficiente; ademas altamente competitiva, que garantiza y brinda los
servicios de competencia municipal de manera oportuna de la poblacion, haciendo uso 6ptimo de

los recursos disponibles, para generar el desarrollo del municipio.
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3. INTRODUCCION

La Municipalidad de Acatenango, Departamento de Chimaltenango es una entidad publica que ha
adoptado principios generales de administracion, enfocados y tendientes a la modernizacién del
Estado, para que sean compatibles con el marco legal, los avances tecnoldgicos y de Control
Interno mediante la implementacion del Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -
SINACIG-, el cual tendra como finalidad el fortalecimiento de la mision y vision institucionales,
y al logro de objetivos y metas establecidos dentro de un marco de transparencia, efectividad,
eficiencia, economia y equidad de la Gestion Municipal, a través de la gestion de riesgos para
conocer el entorno de control, la evaluacion de riesgos y actividades de control, que permitan
generar informacion y comunicacion de los resultados obtenidos, utilizando para ello procesos de

supervision.

El Sistema Nacional de Control Interno busca fortaleces la transparencia y desempefio de la gestion
publica, en cuanto a la mejora continua de la calidad del gasto y a reducir los actos de corrupcién,
mediante la supervision continua y seguimiento mediante el disefio de instrumentos de control que

contribuyan a la reduccion y/o mitigacion de las debilidades identificadas.

El presente informe muestra de manera general como se encuentre actualmente la Municipalidad
de Acatenango mediante la evaluacion de los componentes de Normas Relativas al Entorno de
Control y Gobernanza, Normas Relativas de las Actividades de Control, Normas Relativas de la
Informacion y Comunicacion y Normas Relativas de las Actividades de Supervision. Ademas de
darle cumplimiento a lo regulado al Acuerdo Gubernativo Numero A-028-2021 del Contralor

General de Cuentas.
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4. FUNDAMENTO LEGAL

El Articulo 2 del Acuerdo Nimero A-028-2021, de fecha 13 de julio de 2021, establece: “Sujetos
obligados y ambito de aplicacion. Las disposiciones que conforman el SINACIG, son de
observancia general y obligatoria, debe ser aplicado para ejercer el control interno institucional y
la gestion de riesgos, por parte de la maxima autoridad, equipo de direccidn, auditor interno y
servidores publicos de las entidades a que se refiere el articulo 2 del Decreto Nimero 31-2002 del

Congreso de la Republica de Guatemala.”

5. OBJETIVOS

5.1 General

Fortalecer la estructura de Control Interno a través de la aplicacion del Sistema Nacional de Control
Interno Gubernamental -SINACIG- que permitan a la Municipalidad de Acatenango alcanzar las
metas y objetivos de desarrollo del Municipio para la prestacion de Servicios Publicos de calidad
y con ello cumplir con la misién y visién mediante la buena administracion de los recursos

municipales a traves de la evaluacion de los componentes de control.
5.2 Especificos

v Evaluar las Normas Relativas al Entorno de Control y Gobernanza para medir la estructura

organizacional y la aplicaciéon de normas, procesos y politicas municipales.

Trabaqgj 4O
dlando o, e/ ol

)




Municipalidad de Acatenango

Departamento de Chimaltenango
Guatemala, C.A.
Telefonos: 7882-3716 * 7882-3717

CHIMALTENANGO . . _ o
v Fortalecer las Normas Relativas de las Actividades de Control, mediante la aplicacion de la

gestion por resultados y contribuir con la transparencia, la rendicién de cuentas y controles de

seguimiento sobre aspectos operativos, financieros y de gestion.

v Describir las Normas Relativas de la Informacion y Comunicacién de manera oportuna con
integridad, exactitud y seguridad para la toma de decisiones en las dependencias administrativas,
operativas o financieras.

v Establecer mecanismos de cumplimiento de las Normas Relativas de las Actividades de
Supervision continda para la identificacion de eventos que generen riesgo en los objetivos

institucionales.

6. ALCANCE

El informe Anual de Control Interno de la Municipalidad de Acatenango se llevé a cabo del uno
de enero al treinta y uno de diciembre de dos mil veintiuno, en todos los niveles de la estructura

organizacional.

7. RESULTADOS DE LOS COMPONENTES DEL CONTROL INTERNO

El Sistema de Control Interno Gubernamental -SINACIG- es un conjunto de normas,
procedimientos y principios que contiene de forma integral el control interno de la Municipalidad
de Acatenango, mediante el Concejo Municipal, equipo de direccién, Unidad Especializada,
servidores publicos y la Unidad de Auditoria Interna quienes serdn los responsables de
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implementacion y supervision de cada una de las operaciones que se llevan a cabo en el que hacer

municipal.

7.1 Entorno de Control y Gobernanza

La Municipalidad de Acatenango cuenta con un sistema de control interno integrado por
instrumentos legales emitidos por el Concejo Municipal, y Manuales de organizacion, de perfiles,
de puestos y funciones que tienen como base el organigrama municipal, en donde se encuentran
bien definidos los niveles de mando, permitiendo la comunicacion mediante oficios e instrumentos

que permiten fortalecer el mismo.

Cuenta ademas con los instrumentos de planificacion que permiten tener claras las metas
institucionales a través del Plan Estratégico Institucional -PEI-, Plan Operativo Multianual -POM-
y el Plan Operativo Anual -POA-, cuyo monitoreo y actualizacion recaen sobre el Director
Municipal de Planificacion, las que son enviadas a la Contraloria General de Cuentas y a la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN- y Sistema de Planes

para Gobiernos Locales -SIPLAN GL como parte de la rendicién de cuentas.

7.1.1 Integridad, Principios y Valores Eticos

El Concejo Municipal se encuentra comprometido como maxima autoridad con la prevencion y
combate de la corrupcion, para fortalecer con ello los principios y valores morales en cada uno de

los servidores publicos que llevan a cabo actividades operativas, administrativas y financieras, es

por ello que nombro al Comité de Etica quien es el responsable de elaborar, socializar y velar por
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el fiel cumplimiento del Codigo de Etica, que tiene como fin primordial regular la conducta y

comportamiento de los servidores publicos en el ejercicio de sus actividades.

También se cuenta con la Politica de Prevencion de la Corrupcion, la que regula el comportamiento
de los servidores publicos en cuanto a la atencidn a los usuarios de los servicios que presta la
Municipalidad. Para ello se llevaron a cabo capacitaciones para socializar el contenido de Codigo
de Etica y la Politica de Prevencion de la Corrupcion, y se obtuvo la declaracion de cada uno de

los servidores publicos conocimiento y comprension de los mismos.

7.1.2 Fortalecer y Supervisar la Efectividad del Control Interno

Esta actividad recae directamente sobre el Director de la Unidad de Auditoria Interna, quien cuenta
es profesional de Contaduria Publica y Auditoria, lo que le permite ser idoneo, capaz y colegiado
activo, dicha unidad cuenta con recursos economicos, tecnologicos suficientes para el
cumplimiento de las acciones de evaluacion del control interno institucional de forma objetiva e
independiente con el fin de aseguramiento y consulta con el propdsito de generar recomendaciones
adecuadas para la mejora continua del control interno. La Unidad de Auditoria Interna procura no
participar en actividades que comprometan su objetividad e independencia y cuenta con linea de
comunicdacion con el Concejo Municipal que le permite trasmitir informacion sobre el desarrollo

de las actividades que realiza.

La Municipalidad de Acatenango cuenta ademas con una estructura organizacional que permite
segregar funciones y delegar la responsabilidad de llevar a cabo la rendicion de cuentas y el uso

responsable de los recursos que contribuye a la ejecucion del Plan Operativo Anual y Presupuesto
Trabaj O
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vigente. Cabe mencionar que la Municipalidad cuenta con Manuales de Puestos, Perfiles y.

Funciones que permite las lineas de comunicacion adecuadas entre los servidores publicos y el

Concejo Municipal.

Actualmente se cuenta con un marco laboral adecuado para contar con un control adecuado de

personal, el mismo incluye un plan de vacaciones y planes de capacitacion continua.

La Municipalidad de Acatenango llevo a cabo el proceso de rendicion de cuentas mediante los
equipos de direccion a través de informes mensuales, cuatrimestrales y anuales a instituciones
como: Contraloria General de Cuentas, Ministerio de Finanzas Puablicas, Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia, Congreso de la Republica de Guatemala,
Organismo Ejecutivo, Secretaria Presidencial de la Mujer, Procuraduria de Derechos Humanos y
en plataformas informaticas como: SIPLAN GL, SICOIN GL, SERVICIOS GL, DISCODE, SNIP
GT, RENDICION DE CUENTAS DE GOBIERNOS LOCALES, GUATECOMPRAS vy en su
portal Web https://www.muniacatenango.com.gt para el cumplimiento de la informacidn de oficio
de conformidad con la Ley de Acceso a la Informacion Publica, entre otra informacion de interés

de la poblacién en general.

7.2 Normas Relativas de Evaluacion de Riesgos

Este tipo de normas permiten la aplicacion de criterios técnicos y metodoldgicos para el buen
funcionamiento del entorno de control y gobernanza en conjunto con los deméas componentes del
Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG-, vinculados directamente con los

Trabqj 2O
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objetivos estratégicos, operativos, de informacion y de cumplimiento normativo, que son la base

para medir la estructura de control interno institucional y cuyo fin es detectar riesgos potenciales
que tengan impacto en la toma de decisiones y que deberan de ser gestionarse a través de las

diferentes direcciones, departamentos y unidades que conforman la Municipalidad.

7.2.1 Filosofia de Administracion General

La Municipalidad de Acatenango adoptd principios generales de administracion pablica, enfocados
al fortalecimiento de los valores éticos y de anticorrupcién en sus servidores publicos y en la
rendicion de cuentas y la transparencia con la que se administran los recursos de conformidad con

los principios de economia, eficiencia, eficacia y probidad.

7.2.2 Filosofia de Administracion General

En relacién a la Gestion por resultados se han llevado a cabo mecanismos que permitan contribuir
con la politica de gobierno mediante instrumentos como: el Plan Estratégico Institucional -PEI-
2021-2025, Plan Operativo Multianual -POM-, Plan Operativo Anual -POA- fueron elaborados
mediante los lineamiento emitidos por la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia (SEGEPLAN), y que se encuentra basado a los cinco ejes del Plan Nacional de
Desarrollo K"atun Nuestra Guatemala 2032, y que responden a guias de gestion por resultados

emitidas el Ministerio de Finanzas Publicas.

7.2.3 Identificar los Objetivos de la Entidad

Trabaqj O
“ando Po '\C;\Q\

e \J
B Sarr ollo integral de\ ™




Municipalidad de Acatenango

Departamento de Chimaltenango
Guatemala, C.A.
Telefonos: 7882-3716 * 7882-3717

CHIMALTENANGO . L ) . ., . .
En relacion a los objetivos estratégicos, operativos, de informacion y de cumplimiento normativo,

es importante mencionar que se encuentran debidamente identificados en Plan Estratégico
Institucional -PEI-, Plan Operativo Multianual -POM- y Plan Operativo Anual -POA-, los que
fueron considerados por la Unidad Especializada quien es la encargada de llevar a cabo el
diagnostico para la adecuada implementacion del Sistema Nacional de Control Interno

Gubernamental.

7.2.4 Alineacion de Objetivos

De conformidad con la revision de los instrumentos de planificacion los objetivos estratégicos,
operativos, de informacion y de cumplimiento normativo, se encuentran alineado adecuadamente
con el Plan Estratégico Institucional -PEI-, Plan Operativo Multianual -POM- y Plan Operativo
Anual -POA-, y que cumplen con las politicas publicas del Estado y los lineamiento definidos por

los entes rectores de la Planificacion y de Finanzas Pablicas del Estado.

7.2.5 Evaluacién de Riesgos

Esta actividad fue realizada por la Unidad Especializada nombrada por el Concejo Municipal, quien
llevo a cabo el proceso de socializacion del proceso de identificacion adecuada de riesgos mediante
capacitaciones y llenado de la Matriz de Evaluaciéon de Riesgos contemplada en la Guia No. 1
inciso d), la que fue entregada a cada equipo de direccion para la identificacion de eventos que son
considerados potenciales para la consecucion de metas institucionales, los que una vez establecidos
se llevé a cabo la clasificacion segun su naturaleza, probabilidad de ocurrencia y la severidad y se
valoran segun la amenaza y factores adversos en el logro de objetivos institucionales.

TrabQIQndo Por .Q.\o
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Seguidamente de la valoracion se lleva a cabo la administracion del riesgo en donde se establece .

los mecanismos de control interno con los que cuenta la Municipalidad de Acatenango que le
permitan mantener el riesgo en un nivel aceptable. Esta evaluacion contempla la posibilidad de
actos de corrupcidn, fraudes y mal uso de los recursos de la Municipalidad y se obtuvieron Matriz
de Evaluacion de Riesgos, el Mapa de Riesgos y el Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos, en
donde se podran visualizar los resultados de manera detallada en la seccion de anexos 6.1, 6.2 y
6.3.

7.2.6 Consideracion de la Exposicion a Riesgos de Fraude y Corrupcion

El Concejo Municipal, el Equipo de Direccion y Unidad Especializada consideraron en la
evaluacion de riesgos relacionados con el fraude y corrupcién y que estan sujetos a evaluacion por
parte del Comité de Etica quien a su vez es el responsable de aplicar lo regulado en el Codigo de
Etica y su Reglamento.

7.3 Normas Relativas de las Actividades de Control

El Concejo Municipal, el Equipo de Direccion y Unidad Especializada establecieron actividades
de control para el logro de los objetivos institucionales y la ejecucion de actividades que permitan

dar respuesta a los riesgos mediante procedimientos adecuados.

7.3.1 Seleccion y Desarrollo de Actividades de Control

El Concejo Municipal y Equipo de Direccion se encuentra desarrollando Manuales normas y

Procedimientos para el desarrollo de actividades administrativas, operativas y financieras, que
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tienen como fin primordial la mitigacion de los riesgos identificados, para ello deberé de considerar

lo siguiente:

a) Establecer Politicas y Procedimientos

La Municipalidad de Acatenango llevo a cabo la realizacién de manuales de procedimientos para
que cada servidor publico sepa que actividades debe de llevar a cabo para el cumplimiento y logro
de objetivos institucionales.

b) Controles Eficientes en las Politicas y Procedimientos

La Unidad Especializada conoce los diferentes tipos de controles recomendados por la Contraloria

General de Cuentas, como lo son:

Autorizaciones y aprobaciones.

Revision del desempefio operativo y estratégico.

Verificaciones sobre integridad, exactitud y seguridad de la informacion.
Controles fisicos sobre recursos y bienes.

Controles sobre gestion de recursos humanos.

Conciliaciones.

Segregacion de funciones.

© N o o B~ w DN PE

Controles de actualizacion de normativa propia de la entidad, politicas y procedimientos
internos.

9. Controles de seguimiento sobre aspectos operativos, financieros y de gestion.

10. Instrucciones por escrito.
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11. Controles de supervision que considere la entidad para el fortalecimiento del control

interno.

7.3.2 Establecimiento de Directrices Generales para las Actividades de Control

Estas se encuentran integrada en el Manual de Organizacion, de Puestos, Perfiles y de Funciones,
Manual de Procedimientos, Reglamento Interno de Trabajo que contienen normas, instrucciones,

responsables de la ejecucidn de actividades administrativas, operativas y financieras.
7.3.3 Normas aplicables al Sistema de Presupuesto Publico

La Unidad Especializada debe de velar por la correcta ejecucion presupuestaria con observancia
en la Ley Organica del Presupuesto, Decreto 101-97 del Congreso de la Republica de Guatemala
y su Reglamento Acuerdo Gubernativo 540-2013 del Presidente de la Republica de Guatemala, asi
como la aplicacion de lo regulado en el Manual de Administracion Financiera Integrada Municipal
MAFIM, donde se establecen procedimientos para la correcta formulacion, ejecucion y liquidacion

del presupuesto asignado.

Los registros presupuestarios de ingresos como de egresos se realizan de manera eficiente y
oportuna mediante el Sistema Servicios GL y el Sistema de Contabilidad Integrada para Gobiernos
Locales -SICOIN GL- . asi también se llevan a cabo los registros de Adicionalmente, se registra en
el Sistema de Planes —SIPLAN GL- de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la

Presidencia -SEGEPLAN- en donde se actualizan los avances de las metas cuatrimestrales para
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velar con la adecuada vinculacion Plan — Presupuesto contemplada en la ley Organica del.

Presupuesto.

En relacion a los registros presupuestarios la Unidad Especializada cumple con los momentos
presupuestarios de Devengado y Percibido para los ingresos y para los egresos se cumple con los
momentos de Comprometido, Devengado y Pagado, lo que permite la toma de decisiones de
manera oportuna en cuanto a las disponibilidades presupuestarias, y cuando no se cuente la misma
se lleva a cabo la modificacion presupuestaria correspondiente tomando como base lo regulado en
la Ley Organica del Presupuesto y el Codigo Municipal, en donde se deja evidencia escrita de la

solicitud, analisis y autorizacion.
7.3.4 Normas aplicables al Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental

Todas las operaciones contables son registradas en el Sistema de Contabilidad Integrada para
Gobiernos Locales -SICOIN GL-, el cual es administrado por el Ministerio de Finanzas Publicas,
la Unidad Especializada ha llevado a cabo la capacitaciones para velar por la razonabilidad de las
cuentas de Ingreso, Gasto, Activo, Pasivo y de Patrimonio que se consolidan en los Estados
Financieros, lo que permite a la Municipalidad cumplir con las politicas contables emitidas por el
ente rector para la presentacion de los Estados Financieros y por ende el Cierre Contable en los

plazos establecidos.

7.3.5 Normas aplicables al Sistema de Tesoreria
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Actualmente la Municipalidad cuenta con un control interno basado en la aplicacion de la

normativa que rige cada uno de los ingresos propios o bien de los recursos que se reciben por
Aporte Constitucional, Donaciones y/o Préstamos, y cuyas operaciones son registradas mediante
el Sistema de Contabilidad Integrada para Gobiernos Locales -SICOIN GL-, lo que permite la
programacion y utilizacion correcta a través de la Cuenta Unica del Tesoro Municipalidad de

Acatenango aperturada en el sistema bancario nacional.

Los saldos correspondientes al ejercicio anterior son incluidos de forma adecuada por medio de la
ampliacion de Saldos de Caja, los cuales son utilizados bajo los parametros de la normativa emitida
por el Ministerio de Finanzas Publicas.

Cada ejercicio fiscal se constituye el Fondo Rotativo Municipal el cual tiene como finalidad contar
con recursos para cubrir emergencia y que es cuenta con normas de control interno reguladas en el
Reglamento que contiene la forma de constitucion, el monto maximo de utilizacién en cada
operacioén y la periodicidad en la que debe de reponerse.

7.3.6 Normas aplicables al Sistema de Crédito Publico y Donaciones

La Municipalidad de Acatenango no cuenta con operacion reguladas por Crédito Publico.

7.3.7 Normas aplicables al Control de Fideicomisos

La Municipalidad de Acatenango no cuenta con fideicomisos vigentes.
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7.3.8 Normas aplicables a la Inversion Pablica

Como parte de la transparencia en la utilizacion de fondos de inversion los eventos relacionados a
la ejecucion de proyectos de infraestructura son publicados en el portal de Guatecompras y en
cumplimiento de la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento, asi como del Manual de
Normas y Procedimientos de Adquisiciones y Contrataciones debidamente, cabe mencionar que
los fondos destinados a la Inversion Publica son ejecutados bajo una estructura de control interno
en cumplimiento de las Normas Nacionales de Inversion Pablica -SNIP- y el Manual de
Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Publico, cada registro de estimaciones son operados
mediante el médulo de contratos o bien por gasto recurrente en el Sistema de Contabilidad
Integrada para Gobiernos Lacales -SICOIN GL- y cuyo avance fisico es actualizado en el Sistema
Nacional de Inversion Publica -SNIP GT- y en el Sistema de Planes —-SIPLAN GL- de forma

cuatrimestral.

Cada proyecto de infraestructura cuenta con la documentacion legal y técnica debidamente
archivada de forma cronoldgica y foliada en el expediente correspondiente, lo que permite contar
con informacién oportuna en donde se refleja la supervision de los avances fisicos y financieros
para ejercer un control sobre los obras en proceso y que una vez finalizada la etapa de ejecucion y
recepcion se liquidan mediante el procedimiento establecido por el Ministerio de Finanzas Pablicas
y reclasificadas en la cuenta contable correspondiente para dar razonabilidad al saldo de las

mismas.

7.3.9 Normas aplicables a la Administracion de Bienes Inmuebles y Muebles
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La Municipalidad da cumplimiento con la normativa legal vigente emitida por el Ministerio de

Finanzas Publicas en cuanto a la administracion de bienes muebles e inmuebles Acuerdo
Gubernativo Numero 217-94, Reglamento de Inventarios de los Bienes Muebles de la
Administracion Pablica y el Articulo 1 del Decreto 103-97 del Congreso de la Republica de
Guatemala, sin embargo la Municipalidad se encuentra consiente que se debe de fortalecer el
control interno relacionado a la administracion de bienes, y la autorizacion municipal mediante

Acuerdo de Concejo Municipal.

7.4 Normas Relativas de la Informacion y Comunicacion

Conlleva la regulacién de. Manuales de procedimientos para la generacién de informacion
confiable, y que es responsabilidad de cada servidor publico para la toma de decisiones que

garantice la comunicacién oportuna en todos los niveles de la Municipalidad de Acatenango.

7.4.1 Generar Informacion Relevante y de Calidad

La informacion en la mayoria de veces a través de mesas técnicas de trabajo a nivel de Directores,
Encargados y Jefes de unidades en donde cada servidor publico toma nota de las instrucciones sean
estas de indole administrativas, financieras y operativas, quienes y son trasmitidas a todos los
niveles de la Municipalidad cuando asi se requiera, se encuentra en evaluacion un sistema de

control de la informacién de manera automatizada.

7.4.2 Archivo
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cada una de las dependencias de la Municipalidad en un espacio fisico adecuado, en donde se
resguarda la documentacion que respalda las operaciones administrativas, financieras y operativas
debidamente embalado y con un orden logico y de facil acceso, para facilitar la rendicion de
cuentas y se ha dado la instruccion mediante oficio de Alcaldia que cada unidad debe de crear un

archivo digital para garantizar la documentacion de cualquier tipo de siniestro.
7.4.3 Documentos de Respaldo

Cada operacién de ingresos o egresos cuenta con la documentacion adecuada y suficiente en con
el fin de contribuir con la transparencia, ademas de garantizar que se cumplan con los requisitos
legales y administrativos, estos documentos se encuentran debidamente archivos de forma

cronoldgica y en disposicion de consulta inmediata.
7.4.4 Control y Uso de Formularios

Dicho control se encuentra establecido mediante formas oficiales debidamente autorizadas por la
Contraloria General de Cuentas y que sirven de respaldo de las operaciones de ingreso como lo es
formularios 31-B, 7-B pre impresos, 7B electrénicos cuya correlacion se encuentra definida en el
Sistema de Servicios de Gobiernos Locales -SERVICIOS GL- y en cuanto a las operaciones de
egresos mediante cheque Voucher, formularios de Solicitud / o Entrega de bienes, Recepcién de
Bienes y Servicios, Tarjeta de Responsabilidad, Kardex, entre otros, lo que permite mantener

procedimientos internos adecuados para el control de los mismos.
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7.4.5 Lineas Internas de Comunicacion

Se llevan a cabo mediante Circulares, Oficios, Memorandum, radio comunicador, via telefonica y
correo electronico institucional, en la actualidad se utiliza las ventajas que ofrece la ofimética que
permite contar con una copia de seguridad ya sea en el equipo de computo asignado al servidor
publico. Cabe resaltar que se usa también la comunicacion de forma verbal o mediante reuniones

de trabajo.
7.4.6 La Entidad debe establecer Politicas de Comunicacion con Grupos de Interés Externos

La Municipalidad no cuenta con una politica definida de comunicacion con los usuarios externos,
sin embargo se da cumplimiento a la Ley de Acceso a la Informacion Publica en cuanto a la
publicacion de informacion de oficio mediante su pagina web:

https://www.muniacatenango.com.gt, en donde se publica informacion relacionada con las

actividades que realiza la Municipalidad, ademas de publicar informacion en plataformas como
Guatecompras, Sistema de Planes -SIPLAN GL-, Sistema Nacional de Inversién Publica -SNIP
GT- yen el Sistema de Rendicion de Cuentas de los Gobiernos locales, entre otros lo que permite

mantener una comunicaciéon con los usuario de forma indirecta.
7.5 Normas Relativas de las Actividades de Supervision

Estas normas buscan mantener informacion actualizada para la toma de decisiones sobre los

eventos que puedan conllevar un riesgo, y que son de importancia para el control interno adecuado
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C GEAAS operaciones administrativas, financieras y operativas con el objetivo de aumentar la

eficiencia y eficacia con que se realizan.

7.5.1 Supervision Continua y Evaluaciones Independientes

El trabajo de supervision esta ligado a los diferentes equipos de direccion de la Municipalidad y de
la Unida de Auditoria Interna quien debera de realizar evaluaciones independientes y objetivas, y
que deberan de ser contempladas en el Plan Anual de Auditoria autorizado por el Concejo

Municipal, y de dar seguimiento a las recomendaciones realizadas.

La Unidad de Auditoria Intérna debera de cuidar el cumplimiento de la normativa relacionada a las
actividades que realiza como lo son la Ordenanza de Auditoria Interna Gubernamental, Manual de
Auditoria Interna Gubernamental, Normas de Auditoria Interna Gubernamental y Guias de
Auditoria Interna. Sin embargo la Municipalidad debe de velar por mantener al personal de la
Unidad de Auditoria Interna capacitado y actualizado en la normativa correspondiente.

8. CONCLUSION SOBRE EL CONTROL INTERNO

Conocer la importancia de la implementacion de una estructura de Control Interno adecuada para
la identificacion de los eventos y tratamiento de los riesgos que ataquen directamente a los
objetivos institucionales y que a través del Sistema de Control Interno Gubernamental —-SINACIG

y la Unidad Especializada con el apoyo de los diferentes equipos de direccion deberén llevar a cabo

las acciones para el logro de los objetivos de la Municipalidad de Acatenango.
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Municipalidad de Acatenango a través de la Unidad Especializada llevo a cabo el diagnostico de

los controles internos actuales e identificé en la Matriz de Riesgos un total de cincuenta y cinco
riesgos y que por medio del Plan de Trabajo de Gestion de Riesgos permitird implementar nuevos
controles para la reduccion de los riesgos Gestionables y No Tolerables, y con ello mejorar las

actividades de control.

El Concejo Municipal tuvo la oportunidad de conocer plenamente las deficiencias con las que
cuenta la Municipalidad en materia de valores y que seran controladas mediante la socializacion
del Codigo de Eticay Politica de Prevencion de la Corrupcion, asi como la elaboracion de Manuales

que le permitan a los servidores publicos contar con una guia para el cumplimiento oportuno de las

actividades que realizan sean administrativas, financieras y operativas.




9. ANEXOS

9.1 MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

ENTIDAD: | MUNICIPALIDAD DE ACATENANGO, DEPARTAMENTO DE CHIMALTENANGO
PERIODO DE
EVALUACION: DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2021
MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS
EVALUACION
Valor Control
Tipo < Eventos Descripcid Riesgo | Contro . Interno para .
? Objetivo |  Ref EVQI'S: | identificad | ndel | Probabili | Severi | Inhere | | RTS?Z%C;I mitigar Obgf]';‘ga“
" | /Grupo 0s Riesgo dad dad nte Mitiga (Gestionar el
dor riesgo)
Incumplimi
ento en los
requerimien
Neonte " | inomasidn Se traslada el
cumplimi Unidad de Requerimie debido a req:zrg:cli:nto
enlio Libre Acceso a ntos de que la i corresponda
1 Normativ CN-1 la I;lf]%ﬁri'gzc_lon mfc;rengﬁﬁlon Dwe:g;on a 2 4 1 BASICO las veces
° UIPM- Articulo 16 | corresponde a'::coebsti:z’f la
del Decreto | trasladar la pin formacion
57-2008 informacion :
no cumple
con la
misma.
Incumplimi
ento del
Articulo 10
del Decreto
57-2008 por
la
.. | publicacion
Incumplimi de
ento del . -
plazo para |r:jforma((:j|o|n Se ha obtend
. P entro del e ha obtenido
Cumplimi _Unldad de Publicacion portal informacion
ento Libre Acceso a de electrénico A de las distintas
2 Normativ CN-2 la IS;%??SZC_'OH I:rfoe:ln;?rltgllq dela 2 4 : BaSICO direcciones,
o] - Municipalid unidades y
UIPM- Electrénico - o
dela ad, debido a oficinas.
Municipalid | 12 demora
p enla
ad
entrega de
informacion
de las
distintas
unidades,
oficinas y
direcciones.
. SERVICIOS Falta de No se A Se ha dando
8 | Operativo 0-1 PUBLICOS | equipo para | cuentacon 4 8 ‘ 12 | 1 EAEIElR mantenimient




la un equipo 0 con equipo
recolectores | adecuado escaso
de basura para
realizar el
servicio de
limpieza de
las calles
del casco
urbano
. fFaIta d?, Inconformi
in grarpaagllon dadddeI parte - se had
Operativo 0-2 SPlfJRBlelcczjlgs aV|§o_dzl veciﬁogspor Ig; 322;02 Ta
serx\lgclljz e no contar escasez de
Potable a la Cc;’.’ agua agua
poblacién suficiente.
Falta de
reglamento
Acuerdo de Agua, lo
Municipal | que implica Se ha indicado
03-2006 que las | idad
Reglamento | tarifas del a necesida
o la agua va no de que se cree
Cumplimi parala | aguay; un reglamento
administraci estén
Nemo | N3 [ SERYICIOS on, acorde al 12 BASICO | .
orrga v operacion y costo de e?\jevzcg r;ga
mantenimie | mantenimie | L
nto del nto para por de servicio
C : e agua
servicio de brindar el tabl
agua servicio de potable
potable. agua
potable
diario
Incumplimi
ento al
reglamento
de mercado
por los Aplicar el
Cumplimi C’:ﬁ’lg?i(;e(;l arrendatario Reglamento
ento CN-4 SERVICIOS reglamento s ya que los 12 BASICO de N_Ie_rcado
Normativ PUBLICOS de Mercado Iocgi!es lo Municipal de
o] Municipal utilizan forma
como adecuada
bodega y
ellos
venden
afuera
Falta de
mantenimie
nto de las
Colapso de | tuberias de Brindar
. SERVICIOS | las tuberias | drenaje lo A mantenimient
Operativo 03 PUBLICOS | del servicio que C2 EEIEl 0 adecuado a
de drenaje ocasiona los drenajes
que estos
colapsen en
invierno.
Estratégic Ofigipa F_alta Qg _La no Solicita_r al
o E-1 Municipal asignacion | asignacion consejo
Nifez, de de priorizar la




designacion
de
presupuesto
para la
OMNAJ.

Solicitar el
cambio de
oficina o la
ampliacion de
las mismas.

Adolescencia | Presupuesto | presupuesto
y Juventud para limita en la
programas | gestion de
programas
educativos
y sociales
para la
nifiez,
adolescenci
ay
juventud.
Debido a la
falta de
espacio nos
vemos
obligados a
utilizar
) Atencion es?)t;gisos
Oficina lnadelcuada que no son
Municipal alos adecuados
. i vecinos
9 | Operativo 0O-4 Nifiez, usuarios de para la
Adolescencia 0 servicios realizacion
y Juventud d de
ela .
Oficina actividades,
tales como
la atencion
psicolégica
y
realizacion
de
audiencias.
Limitacion
Falta de en las
Oficina Equipoy realizacion
Municipal Mobiliario de
10 | Operativo 0O-5 Nifiez, para el actividades
Adolescencia | desempefio que se
y Juventud de tienen
actividades | programada
s
No se
cuenta con
viaticos, lo
cual limita
Oficina Inasistencia la as'ztenc'a
- Municipal a capacitacio
Estratégic L capacitacio
11 E-2 Nifiez, nes o
s} . nes para L
Adolescencia rsonal de actividades
y Juventud p%MN A en temas
relacionada
s a nifiez,
adolescenci
ay

juventud

Trabajar con
el equipo
personal para
cubrir las
actividades
que lo
requieren
mientras se
gestiona
apoyo
interinstitucio
nal para el
equipamiento
de la OMNAJ.

Se tiene
participacion
en
capacitaciones
virtuales pero
se gestionaran
los recursos
para asistir a
capacitaciones
presenciales




La falta de
Falta de transporte
Oficina asistencia | nos limita a
Municipal para impartir
12 | Operativo 0-6 Nifiez, impartir charlas en
Adolescencia | charlas a las las
y Juventud comunidade | diferentes
s comunidade
s.
Falta de
actualizacio
n de
JAM- . acuerdos
Cumplimi JUZGADO D:z?g;uc?:z municipales
13 ento CN-5 DE acuerdos + lo que
Normativ ASUNTOS aplicables al implica una
) MUNICIPAL fnunici - | aplicacién
ES P fuera del
contexto
real del
municipio.
JAM- .
Lentitud de
) Juzgé Do Falta de procesos
] opesio |07 | psuwtos | femr | oot
MUNICIPAL pl. §
ES el juzgado
Que no se
registren los
contratos en
- L el tiempo
Cug:][t)gml Dgif:ill?sg sde Fa}lta de estipulado
15 Normativ CN-6 Humanos - registro de | en el portal 12
contratos Web de la
o] DRRHH- p
Contraloria,
debido a la
falta de
internet.
Queel
No contar personal no
cumpla con
con | el
. L actualizacié -
Cumplimi Direccion de de dat requerimien
ento Recursos n de catos to de
16 . CN-7 de la .
Normativ Humanos - Contraloria actualizar
o} DRRHH- General de sus datos
Cuentas del ante la .
personal Contraloria
General de
Cuentas.
Expedientes
incompletos
Direccion de Falta de de todas las
17 Informaci -1 Recursos archivo de personas 12
on Humanos - expedientes | que trabajan
DRRHH- de personal 0 prestan
sus

servicios

BASICO

Se utiliza
vehiculo
propio para
cubrir las
distintas
actividades de
la OMNAJ
mientras se
gestiona
transporte

Se solicitara la
actualizacion
de los
acuerdos que
correspondan

Se gestionara
apoyo para la
oficina,
actualmente se
realiza el
trabajo pero
con més
lentitud,

Se ha utilizado
dispositivos
moviles para

conectar
internet y
subir los
contratos

Se enviaran
oficios de
requerimiento
para cumplir
con ese
requisito.

Se solicita a
los empleados
todos los
documentos
para crear su
expediente,
pero no se han




para esta revisado por
municipalid completo.
ad.
Deficiente
equipo
Direccion de Falta de tecn: ;(r)aglco Se realizan las
. ’ Recursos equipo - actualizacione
18 | Operativo 08 Humanos - Tecnolégic Cum?:sr con 1 1 s en hojas
DRRHH- (o] actividades Excel.
de la
Direccién
. Deficiente
L\:v;r:f;r aplicacion
de del Manual
Operacion y Opergsién y Se ha estado
19 Estratégic E-3 SERVICIOS Ma:ttoer:;:wle Mantenimie 1 cumda;:qnci?ento
0 PUBLICOS nto de piimient
Plantas de Plantas de a la aplicacion
Taaétirgllf:sto Tratamiento del Manual
residuales de _Aguas
; residuales
existentes >
existentes.
No se
cuenta con Se ha dado
un equipo mantenimient
Falta de adecuado 0 con equipo
SERVICIOS equipo de para escaso, se
. PUBLICOS- | mantenimie - A solicitara el
20 | Operativo 0-9 Aguay nto de Sr:[e:/lil(z:?Or gle 12 1 BASICO equipo
Saneamiento Plantas de limpieza a adecuado para
tratamiento las plantas Ila limpieza de
de as plan_tas de
tratamiento tratamiento
Falta de
Falta de priorizacion /"\Jies‘%?;y
DIRECCION | Informacién | por parte de P
- MUNICIPAL para la miembros sobre el
Estratégic 9 proceso de
21 o E-4 DE gestion de del 1 estion de
PLANIFICAC | proyectosa | COCODE o etos a
ION -DMP- los para la P y| -
COCODES | gestion de COCODES
proyectos
Atraso en la
DIRECCION Escaso medicion de Gestionar la
MUNICIPAL equipo areas de un compra de
22 | Operativo 0-10 DE topografico posible 2 equipo de
PLANIFICAC para la proyecto topografico de
ION -DMP- medicion por escaso medicion
de equipo
No Establecer e
DIRECCION | documentar d'giﬂ'rf::r']‘f:c 'mp'i'ze”tar
MUNICIPAL | adecuadame ion de rocedimiento
23 | Operativo 0O-11 DE LA nte los respaldo de 12 1 BASICO P pOr escrito
MDU'\jIIiAR_ . PI’O)(IjiCtOS algunos para la debida
Alimentos proyectos documentacid
n de proyectos
. DIRECCION Atencion Falta de A Se atiende con
24 | Operativo 0-12 MUNICIPAL | inadecuada | personal a Lz 1 e el mismo




DE LA a programas tiempo personal de la
MUIJER - del Adulto completo DMM
DMM- mayor para brindar
atencion al
programa
del adulto
mayor.
Falta de
" personal a
DIRECCION irﬁitdegccl:g\ga tiempo Se atiende con
MUNICIPAL e completo .
. en la oficina . el mismo
25 | Operativo 0-13 DE LA d para brindar
MUJER - o de atencion a personal de la
discapacida L DMM
DMM- z la oficina de
discapacida
d
DIRECCION as'?SLtaac(ij(’Jen Pa|_'e} darl
Inasistencia | de viaticos atencion a los
Estratégic MUNICIPAL a talleres y para dar Compromisos
26 E-5 DE LA o L de la DMM se
0 capacitacio | atenciona o
MUJER - nes las viaja en bus
DMM- - con fondos
actividades
de la DMM personales
Perdida de
DIRECCION Inadecuado informacion Se trabaja con
. MUNICIPAL por falta de A
Informaci resguardo o el equipo
27 on 1-2 DE LA de mantenimie 12 actual en mal
MUJER - Inf L nto al tado
DMM- nformacion equipo de estal
computo
No se
cuenta con
las Se trabaja con
herramienta herramientas
. Falta de s tecnolégicas
28 | Operativo 0O-14 R’:e,Labﬁ'ig;Ses Equipo de | tecnolégica BASICO de trabajo
Trabajo S necesarias personales, no
para de la
desempefiar institucion.
el trabajo de
campo.
No se
cuenta con
el
mobiliario
adecuado
para un Se realizan
Relaciones [\X&!ﬁiﬁr&;o ambiente de i reparaciones
29 | Operativo 0-15 Publi . trabajo BASICO necearias al
ublicas y Equipo de PV
Trabajo saluqable y mobiliario en
amigable mal estado.
para llevar a
cabo las
actividades
laborales en
oficina.
Falta de un No se Se trabaja en
30 | Operativo 0-16 Relaciones espaciq de | cuenta con la pe_queﬁa
Publicas trabajo un espacio oficina en
amplio. de trabajo ocasiones se




amplio y
adecuado
para llevar a
cabo las
actividades
laborales de
oficina.
Que no se
cuente con
un historial
No contar dela
. con registro | documentac
31 | Operativo 0-17 f:ﬁ;?é?r:: de ion para
P documentos emitir
archivados | certificacio
nes u otro
tipo de
documentos
Se carece
No mejorar de
la reglamentac
. recaudacion i6n
32 | Operativo 0O-18 Secr(_ete_arla através de | actualizada
Municipal
reglamentos parael
y cobro de
normativas tasas y
arbitrios
Falta de No se
UGAM reglamento cuelnta con
33 | Operativo 0-19 Volcan de para el reglamento
interno para
Acatenango Ascenso al el ascenso
volcan .
al volcan
Incendios
Fala dg forestales,
UGAM prevgncmn deforestacio
34 | Operativo 0-20 Volcan de ed. ny deslaves
Acatenango dlncen IOS_,, en el volcan
eforestacio de
ny deslaves Acatenango
Incidencia
de plagas y
UGAM Falt_a de enfermedad
) Vivero monitoreo es por los
35 | Operativo 0-21 Forestal de Plagas y _efgc_tos
Municipal enfermedad cllmatlcos_o
es mal manejo
dentro del
vivero
Cumplimi No contar No se
36 ento ) CN-8 UG_AM con un plan | cuenta con 12
Normativ Turismo de un plan
0 Seguridad | estratégico

BASICO

BASICO

usa el salon de
Alcaldes.

Digitalizar
todos los
documentos
de archivo
(scanner)

Elaborar
reglamentos

Solicitar la
aprobacién del
Reglamento
por el consejo
municipal y
publicacion
para su
ejecucion
dentro del
parque

Prevencion y
monitoreo con
los
guardabosques

y
comunidades
aledafias a
bosques con
alta
probabilidad a
incendios

Control y
monitoreo de
plagas y
enfermedades
dentro del
vivero

Creacion de

un circuito

cerrado de
cémaras




dentro del

para
garantizar municipio y
la seguridad contratacion
alos de personal
turistas capacitado
dentro del para el soporte
municipio dentro del
municipio
Accesos
viales en Mejora de
Cumplimi falta de malas
o o carreteras y
37 ento CN-9 UQAM accembl!l_da condlcmn'es calles para la
Normativ Turismo da I95 sitios |y ausencia promocién
0 turisticos de y turistica
promocion
turistica
Solo se
cuenta con
or'g\;lz::iizrzgié e?mzsrlsgni?a Mejorar la
38 Estratégic E-6 GUG.',AM n para municipal organizacion
o] 3 e§t|on de eventos pero no se interinstitucio
Riesgos - tiene al
catastrofico nal
S personal
permanente
dentro de la
institucion
Se cuenta
con un
presupuesto
Escasos porddelbajo Mejorar el
UGAM Recursos ad egu(a)d o rubro
39 | Operativo 0-22 Gestion de para para econémico
Riesgos respuestas emergencia para
inmediatas § 0 SUCESOS catastrofes
catastrofico
s dentro del
municipio
Que se realice
Falta de una
depuracion depuracion de
Inoportuno | de cuentas las cuentas de
20 | Operati 0-23 INB)I;EITNXRI registro de | de balance 15 BASICO balance para
perativo 0 las cuentas | con relacién que estas
de Balance al reflejen el
inventario estado actual y
municipal oportuno del
inventario
) Que se realice
Aeumutacio [l ce el debido
. - . epuracion A proceso para
41 | Operativo 0-24 DAFIM- |nsg]V|el;Ies de bienes BASICO dar de baja a
PRESUPUES Inventario inservibles los bienes
TO inservibles
Falta de Realizar las
Cumplimi Falta de certeza de gestiones
42 ento CN-10 documentac la necesarias
Normativ DAFIM- ion de propiedad para tramitar
s} PRESUPUES | Vehiculos de los los
TO vehiculos, documentos




sin placas, legales
tarjetas de faltantes de
circulacion los vehiculos
propiedad de
la
municipalidad
Nzoerr:;rzgar Llevar un
Cumplimi cajay debido control
ento Falta de arqueo de < para
43 Normativ CN-11 arqueo de valores en BASICO recepcionar
o valores el plazo los cortes de
correspondi cajay arqueos
DAFIM- ente de valores
Incumplimi Realizar el
No realizar entoen el envié de
el envio de envi de las modificacione
Cumplimi las modificacio S
4a| B0 N modificacio nes 15 BAsico | Presupuestaria
Normativ nes presupuesta s alaCGC
s} Presupuesta rias a la para el
rigs contraloria cumplimiento
general de de esta
DAFIM cuentas obligacion
Incorrecta
formulacion
No contar | Presupuesta
con la ria por falta
informacion | . de ” Velar por N
45 | Operativo | 0-25 para la mf(zjrmlacmn BASICO P’ deblldq .
formulacién € 1as ormutacion
del demés presupuestaria
resupuesto dependenci
DAFIM- | Presup asde la
PRESUPUES municipalid
TO ad
Falta de
cumplimien Quela
Cumplimi Incumplnrlu tolen el rendicion de
ento ento en e plazo A cuentas se
46 . CN-13 plazo para | establecido BASICO .
Normativ - realice en el
o la rendicion para la plazo
de cuentas rendicion establecido
de cuentas
DAFIM mensual
Falta de Crear una
Cartera estrategia estrategia para
Estratégic para la la
47 s} B Molrgze: en recuperacio C2 recuperacion
n de cartera de la cuenta
DAFIM - 1USI morosa morosa
Falta de Crear una
Cartera recuperacio estrategia para
48 Estratégic E8 Morosa | n de cartera la
s} DAFIM - Canon de morosa recuperacion
RECEPTORI agua canon de de la cuenta
A agua morosa
Cumplimi Incumplimi Publicar el
49 ento CN-14 ento del lrtflli?agi% n 12 PACenel
Normativ DAFIM- plazo para Eel PAC en plazo
0 COMPRAS la establecido




Publicar los
expedientes en
la plataforma
de
GUATECOM
PRAS

Cumplir con
la correcta
aplicacion de
renglones
presupuestario
S

Verificar el
registro
oportuno de
las ¢
conciliaciones
bancarias en
SIGOIN GL

Realizar el
envio del
informe de
presupuesto
ejecutado a las
instituciones
que
corresponda.

Realizar los
depositos por
ingresos
diariamente

publicacion el plazo
del Plan establecido
Anual de
Compras
Falta de
No contar I
o con la publicacion
Cumplimi de
ento dgcumentac expediente
50 . CN-15 i6n para la O . 12
Normativ publicacion administrati
° DAFIM de e
- - compras
CoMPRas | EXpedientes | (R
Incorrecta
aplicacion
de
vas | oo
51 | Operativo 0-26 ejecucion rios lo que 12
presupuesta conlleva
ria
una mala
DAFIM - ejecucion
CONTAB presupuesta
ILIDAD ria
Registro
No realizar |nop82tuno
52 | Operativo 0-27 conc'el'sac'on conciliacion 12
DAFIM- . es bancarias
CONTABILI | BanGias | ohgicoin
DAD GL
Incumplimi
No enviar la e:ntsign dzl
Cumplimi DAFIM - EJEC(;I:IOH presupuesto
53|  ®M0 | N6 | PRESUPUES | presupuesto | SeCutadoa 12
Normativ TO aotras ) _Ias_
0 Lol institucione
institucione s
S .
correspondi
entes
No Incumplimi
Cumplimi depositar ento en el
54 ento ] CN-17 RIIED(%FPITMORI oportuname deposito 12
Normativ A nte los oportuno de
o] ingresos los ingresos
diarios diarios
Operacién
No tener un | inoportuna
control de enel
55 | Operativo 0-28 INVEgTARI bienes control de 12
materiales y bienes
suministros | materiales y
suministros

Realizar el
registro de
bienes
materiales y
suministros de
manera
oportuna.




9.2 MAPA DE RIESGOS

No. TIPO OBJETIVO REF PROBALIDAD SEVERIDAD PUNTEO
1 | Cumplimiento Normativo CN-1 2 4
2 | Cumplimiento Normativo CN-2 2 4
3 Operativo 01 4 3
4 Operativo 0-2 2 2
5 | Cumplimiento Normativo CN-3 4 3 12
6 | Cumplimiento Normativo CN-4 4 3 12
7 Operativo 0-3 4 3 12
8 Estratégico E-1 5 5
9 Operativo 0-4 5 5
10 Operativo 0-5 3 3
11 Estratégico E-2 4 4
12 Operativo 0-6 4 4
13 | Cumplimiento Normativo CN-5 5 5
14 Operativo 0O-7 2 2
15 | Cumplimiento Normativo CN-6 4 3
16 | Cumplimiento Normativo CN-7 2 4
17 Informacién I-1 4 3 12
18 Operativo 0-8 5 3 15
19 Estratégico E-3 1 2
20 Operativo 09 4 3
21 Estratégico E-4 1 4
22 Operativo 0-10 5 5
23 Operativo 0O-11 4 3 12
24 Operativo 0-12 4 3 12
25 Operativo 0-13 2 2
26 Estratégico E-5 2 2
27 Informacion 1-2 4 3
28 Operativo 0-14 5 4
29 Operativo 0-15 4 5
30 Operativo 0-16 5 5
31 Operativo 0-17 3 3
32 Operativo 0O-18 5 4
33 Operativo 0-19 4 4
34 Operativo 0-20 3 3
35 Operativo 0-21 3 3
36 | Cumplimiento Normativo CN-8 4 3
37 | Cumplimiento Normativo CN-9 5 5
38 Estratégico E-6 5 5
39 Operativo 0-22 5 5
40 Operativo 0-23 5 3
41 Operativo 0-24 5 2
42 | Cumplimiento Normativo CN-10 5 5
43 | Cumplimiento Normativo CN-11 5 4
44 | Cumplimiento Normativo CN-12 5 3
45 Operativo 0-25 4 4
46 | Cumplimiento Normativo CN-13 4 4
47 Estratégico E-7 4 3
48 Estratégico E-8 5 5
49 | Cumplimiento Normativo CN-14 4 3 12
50 | Cumplimiento Normativo CN-15 3 4 12
51 Operativo 0-26 3 4 12
52 Operativo 0-27 3 4 12
53 | Cumplimiento Normativo CN-16 4 3 12




| 54 | Cumplimiento Normativo |

CN-17 3 4 12

| 55 Operativo

0-28 4 3 12

9.2 MAPA DE RIESGOS

ENTIDAD

MUNICIPALIDAD DE ACATENANGO, DEPARTAMENTO DE CHIMALTENANGO

PERIODO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

PROBABILIDAD

PROBABILIDAD Y SEVERIDAD

BASICO GESTIONABLE NO TOLERABLE

SEVERIDAD




9.3 PLAN DE TRABAJO DE EVALUACION DE RIESGOS.

ENTIDAD: |

MUNICIPALIDAD DE ACATENANGO, DEPARTAMENTO DE CHIMALTENANGO

PERIODO DE EVALUACION:

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2021

PLAN DE TRABAJO DE EVALUACION DE RIESGOS

No Riesao _Il?ief(.) Nivel de Riesgo Controles
’ 9 1P Residual Recomendados
Riesgo
Incumpll_mlento en los Concientizar y capacitar
!'equerlm!gntos dc_e a los encargados de
anJg:;nagi?:CC?gg'go a i brindar la informacién
1 CN-1 BASICO interna para que
?rz;:g;rfls;onde entreguen a tiempo y
informacion no cumplamos con los
. requerimientos.
cumple con la misma.
Incumplimiento del
Articulo 10 del . -
Mediante oficio
:zec;itl?czzi'gr?%i por mensual solicitar la
jap ” informacion al jefe
informacion dentro del inmediato y velar para
o | Portal electionicodela | - o BASICO que las unidades
Municipalidad, debido cumplan con su
2mI?edgrE(e>ra enla informacion para que
entrega de pueda ser publicada a
informacion de las tiemno
distintas unidades, P
oficinas y direcciones.
No se cuenta con un Solicitar el equipo
equipo adecuado para i adecuado, accesorios y
3 | realizar el servicio de 0O-1 BASICO materiales para el
limpieza de las calles servicio de limpieza de
del casco urbano las calles
Ir;?:;?:glsd\?gc?ﬁos Brindar informacion de
4|P 0-2 la situacién actual del
por no contar con agua aqua
suficiente. 9
ialazdleoregl)a?ner}tizade i Realizar un reglamento
5 | F9ua, foat P CN-3 BASICO de Agua para establecer
que las tarifas del agua nuevas tarifas
ya no estén acorde al

crear el reglamento Concejo Municipal

Prioridad de Recursos Internos o Puesto Fecha Fecha Ein | Comentarios
Implementacién Externos Responsable Inicio
Recurso interno: Encargada de
A Acceso a la 30/04/2022 | 31/10/2022
capacitacion informacion
Recurso interno; Encargada de
> o Acceso a la 30/04/2022 | 31/10/2022
elaboracion de oficios . -
informacion
Interno: asignacion de Encargado de
presupuesto para Servicio piblicos y | 30/04/2022 | 31/10/2022
compra de equipo y DAFIM
materiales
Encargado de
Interno: talleres Servicios Publicos, | 30/04/2022 | 31/12/2022
Concejo Municipal
Interno: estudio para Encargado de
MEDIA realizar un estudioy | Servicios Publicos, | 30/04/2022 | 31/12/2022




costo de para brindar el servicio
mantenimiento para de agua
brindar el servicio de
agua potable diario
Incumplimiento al
reglamento de
mercado por los 3 Aplicar las sanciones Interno: Juzgado de Ené::rrgiacciigsde
6 | arrendatarios ya que CN-4 BASICO correspondiente a los MEDIA Asuntos Municipales, Municipales 30/04/2022 | 31/12/2022
los locales lo utilizan arrendatarios Concejo Municipal c - Mp o |
como bodega y ellos oncejo Municipa
venden afuera
Falta de . - Encargado de
S Realizar una limpieza L L -
mantenimiento de las i eneral Interno: asignacion de Servicios
7 | tuberias de drenaje lo 0-3 BASICO mantgnimient)é alas MEDIA presupuesto para Municipales, 30/04/2022 | 31/10/2022
que ocasiona que estos berias del drenai adquirir terreno. Concejo Municipal,
colapsen en invierno. tuberias del drenaje DAFIM
La no asignacion de
presupuesto limita en .
la gestion de Asignar presupuesto
8 | programas educativos E-1 para el_adecuado MEDIA Interno: Presupuesto Encargada de la 30/04/2022 | 31/10/2022
y sociales para la funcionamiento de la - ’ " | OMNAJ, DAFIM,
nifiez, adolescencia y OMNAJ-
juventud.
Debido a la falta de
espacio nos vemos
obligados a utilizar
otros espacios que no .
son adecuados para la ggegﬁz:j;su?gcxsz r Interno: Adecuacion
9 | realizacion de 0O-4 para brindar una mej MEDIA de espacio fisicopara | OMNAJ, DAFIM | 30/04/2022 | 31/10/2022
L atencion psicolégica y
actividades, tales atencion de audiencias la OMNAJ
como la atencion '
psicolégica y
realizacion de
audiencias.
Limitacion en las . Interno: Asignacion de
realizacion de Equipamiento de presupuesto para
10 - 0-5 oficinas con los R OMNAJ 30/04/2022 | 30/11/2022
actividades que se IeCUTS0S Necesarios compra de mobiliario
tienen programadas ) y equipo
No se cuenta con
viaticos, lo cual limita
la asistencia a Asignar viaticos a las . .
N Interno: Asignacion de
11 capacitaciones o E-2 personas que se recurso para asistir a OMNAJ 30/04/2022 | 30/11/2022
actividades en temas capacitan fuera del canacitaciones
relacionadas a nifiez, municipio. P
adolescencia y
juventud
La falta de transporte Asignacion de viaticos ) y
12 | nos limita a impartir 0-6 cuando no se cuente con Interno: Asignacion de OMNAJ 30/04/2022 | 30/11/2022

charlas en las

vehiculo para cubrir los
gastos basicos de las

recurso monetario




diferentes
comunidades.

personas que van a
cubrir las distintas
actividades al area rural
del municipio.

Falta de actualizacién
de acuerdos
municipales, lo que

Revision de los
acuerdos vigentes y
realizar actualizaciones

B

3. . S CN-5
implica una aplicacion 0 crear nuevos acuerdos
fuera del contexto real de conformidad a las
del municipio. necesidades actuales.
Lentitud de procesos pers(o:r?glt l;;?acg);ogzr al

14 | por fa_lta de personal O-7 juzgado de acuerdo al
en el juzgado oy

presupuesto municipal
. Aumentar las megas de
Que no se registren los internet contratados
contratos en el tiempo lapl
estipulado en el portal A para que la plataforma

15 . CN-6 BASICO donde se suben los

Web de la Contraloria, )
: contratos sea mas
debido a la falta de . L
: eficiente en cuestion del
internet. :
tiempo.
Establecer normas y
Que el personal no sanciones internas para
cumpla con el
requerimiento de que los empleados
16 | actualizar sus datos CN-7 cumplan con la
. Actualizacion de datos
ante la Contraloria
General de Cuentas dela CGC (personal
’ renglén 011 y 022)
Expedientes
incompletos de todas Contratar personal para

17 las personas que I-1 apoyo er? revisic’mp

trabajan o prestan sus poy! ony
e archivo de expedientes

servicios para esta

Municipalidad.

Deficiente equipo

tecnoldgico para . -

18 | cumplir con las 0-8 Egu:’pi)agl{ae g;l(;?aiggn
actividades de la quip 9
Direccién
Deficiente aplicacién Aplicar y dar a conocer

19 del Manual de E-3 el Manual de Operacion
Operacién y y Mantenimiento de

Mantenimiento de

Plantas de Tratamiento

INTERNO: JUEZ DE
ANALISIS DE LOS ASUNTOS
MUNICIPALES - | 30/04/2022 | 31/12/2022
ACUERDOS
VIGENTES CONSEJO
MUNICIPAL
INTERNO :
ASIGNACION DE
PRESUPUESTO JUZGADO DE
ASUNTOS 30/04/2022 | 31/12/2022
PARA P MUNICIPALES
CONTRATACION
DE PERSONAL
Interno: Contratacion
N ENCARGADA DE
de internet con mayor RRHH DAFIM 30/04/2022 | 31/10/2022
velocidad
ENCARGADA DE
RRHH ALCALDE
Interno: Elaboracién e AD'\I/\I/IUIHIIg':'PRf\AI:I’;/A
implementacion de FINANCIERA 30/04/2022 | 31/10/2022
normas y sanciones INTEGRADA
MUNICIPAL -
DAFIM-
ALCALDE
MUNICIPAL Y
Interno: Contratacion DIRECCION DE
de personal de apoyo. RECURSOS 30/04/2022 | 31/12/2022
HUMANOS -
DRRHH-
ALCALDE
MUNICIPAL Y
DIRECCION -
Interno: Compra de DRRHH-
MEDIA equipo de computoy | ADMINISTRATVA | 30/04/2022 | 31/10/2022
Recurso Humano FINANCIERA
INTEGRADA
MUNICIPAL -
DAFIM-
Interno: capacitaciones Encargado de 30/04/2022 | 31/12/2022

Servicios Publicos




Plantas de
Tratamiento de Aguas
residuales existentes.

No se cuenta con un
equipo adecuado para

de Aguas Residuales
existentes a los
responsables de su
aplicacion

Solicitar el Equipo
adecuado, accesorios y
materiales para el

MEDIA

Interno: Asignacion de

Concejo Municipal,
DAFIM y

20 | realizar el servicio de 0-9 BASICO . o 30/04/2022 | 31/10/2022
- servicio de limpieza de presupuesto Encargado de
limpieza a las plantas las ol d Servicios Pabli
de tratamiento as plantas de ervicios Publicos
tratamiento
Falta de priorizacion Brindar apoyo para
or parte de miembros asesorar y capacitar . . .
21 gel COCODE para la E-4 sobre el proceso de Interno: capacitaciones | Concejo Municipal | 30/04/2022 | 31/12/2022
estion de pro pectos gestion de proyectos a
9 proy! los COCODES
Atraso en la medicién . .
29 de areas de un posible 0-10 Solicitar la compra MEDIA MJEEE{”;‘ g;)iniggén Concejo Municipal, 30/04/2022 | 31/10/2022
proyecto por escaso de equipo topografico d pal, aslg DAFIM
> e presupuesto
equipo
. Verificar la
Deficiente . L X
documentacion de i |mplemer_1ta_0|0n de un Interno_. el_aborar un Directora de Ia
23 0-11 BASICO procedimiento por MEDIA procedimiento para 30/04/2022 | 31/10/2022
respaldo de algunos - DMM
escrito para los proyectos de la DMM
proyectos
proyectos
Falta de personal a Contratar personal a
tiempo completo para 3 tiempo completo para Interno: asignar Directora de la
24 | brindar atencion al 0-12 BASICO brindar una mejor MEDIA personal a tiempo DMM y Directora | 30/04/2022 | 31/10/2022
programa del adulto atencion al adulto completo de RRHH
mayor. mayor
Falta de personal a Contratar personal a
tiempo completo para tiempo completo para Interno: asignar Directora de la
25 | brindar atencion a la 0-13 brindar una mejor personal a tiempo DMM vy Directora | 30/04/2022 | 31/12/2022
oficina de atencion a la oficina de completo de RRHH
discapacidad discapacidad
Asignar los recursos
Falta de asignacién de financieros cuando no
viaticos para dar haya vehiculo Interno: Asianar Directora de la
26 | atencion a las E-5 disponible a la DMM ntermno: Asig DMMy Alcalde | 30/04/2022 | 31/07/2022
L Viaticos a la DMM L
actividades de la para atender los talleres Municipal
DMM y capacitaciones al area
urbana y rural
COMPRA DE EQUIPO
NUEVO DE
Perdida de COMPUTO Y . .
. 9 Interno; Equipo de Directora de la
informacion por falta MANTENIMIENTO A
27 de mantenimiento al 1-2 AL EXISTENTE - acr?t?r?il:rt\(i)e%to DMMMu r)\/| QIZ?Ide 30/04/2022 | 31/10/2022
equipo de computo PARA EVITAR P
PERDIDA DE

INFORMACION




No se cuenta con las
herramientas
tecnoldgicas

Dotar de equipo de
punta para cubrir las

28 : 0-14 BASICO L h
necesarias para actividades propias de
desempefiar el trabajo la municipalidad
de campo.

No se cuenta con el

mobiliario adecuado

para un ambiente de . A
29 | trabajo saludable y 0-15 BASICO Solicitar Mobiliario y

- equipo

amigable para llevar a

cabo las actividades

laborales en oficina.

No se cuenta con un

espacio de trabajo

30 amplio y adecuado 0-16 Solicitar un espacio de
para llevar a cabo las trabajo mas amplio.
actividades laborales
de oficina.

Que no se cuente con
un historial de la
documentacion para Digitalizacion de

31 L A 0-17
emitir certificaciones documentos
u otro tipo de
documentos

Se carece de
reglamentacion < Elaboracion de

32 | actualizada para el 0-18 BASICO reglamentos
cobro de tasas y
arbitrios
No se cuenta con Elaboracion de la
reglamento interno normativa que regule el

33 0-19 .
para el ascenso al ascenso al Volcan de
volcan Acatenango

Incendios forestales, Uso de practicas
deforestacion y culturales y educacién

34 . 0-20 . -
deslaves en el volcan ambiental a la poblacion
de Acatenango aledafa al VVolcan.
Incidencia de plagas y
enfermedades por los Capacitacion técnica

35 | efectos climaticos o 0-21 forestal al recurso
mal manejo dentro del humano del vivero
vivero
No se cuenta con un Coordinar con el ente

36 | plan estratégico para CN-8 BASICO rector para la

garantizar la seguridad

implementacion de

Interno: Asignacion de

MEDIA

equipo para las Relaciones Publicas | 30/04/2022 | 31/12/2022
actividades
Interno: Mobiliario Relaciones Publicas | 30/04/2022 | 31/10/2022
Interno: Pequefia | po - ciones Publicas | 30/04/2022 | 31/10/2022
Oficina
Intemo: Comprade | spia _ DAFIM | 30/04/2022 | 31/12/2022
scanner
ALCALDE
MUNICIPAL Y
DIRECCION -
Interno: Contratar DRRHH-
personal especializado | ADMINISTRATVA | 30/04/2022 | 31/12/2022
(temporalmente FINANCIERA
INTEGRADA
MUNICIPAL -
DAFIM-
Interno: Autorizacion
y financiamiento por CLcj)Ssﬁ"\éI'l\/IE:ﬁ::cliNéI 30/04/2022 | 31/10/2022
el consejo municipal ! P
Interno: Personal
encargado del UGAM 30/04/2022 | 31/12/2022
PRMVA
Interno: Personal
capacitado, material y UGAM, RRHH 30/04/2022 | 31/12/2022
equipo, presupuesto
Externo: Asesor.
Interno: asignacion de | SCAM: DAFIN, 1 0000000 | 31/1012022

MEDIA

prepuesto y

Consejo Municipal




a los turistas dentro
del municipio

medidas adecuadas para
el plan de seguridad de
turismo para el

autorizacion del
consejo municipal

municipio
Accesos viales en Monitoreo y
i~ mantenimiento de los Externo: CIV Interno: .
37 | malas condicionesy | o\ o accesos para tenerlos en MEDIA Municipalidad de | JCAM. CONSEIO | 30,000005 | 31/10/2022
ausencia de - Municipal
romocion turistica buenas condiciones y Acatenango
P con esto atraer turismo
Solo se cuenta con el
plan de emergencia Involucraf en el plan de Interno: Coordinacion
municipal pero no se emergencia a personas UGAM y autoridades | UGAM, COMRED
38| .. E-6 gue no pertenezcan a la MEDIA - L . .- | 30/04/2022 | 31/10/2022
tiene al personal L influyentes en el Consejo Municipal
Municipalidad de S
permanente dentro de municipio
la institucio Acatenango
a institucion
Se cuenta con un Contratar a un técnico
especializado en gestion . . UGAM,
o s ue e
o , 0-22 los conocimientos MEDIA unicipaty HUMANOS, | 30/04/2022 | 31/10/2022
para emergenclas o necesarios para el asignacion de ALCALDE
Sucesos catastrqf!cgs desarrollo de presupuestos MUNICIPAL
dentro del municipio g
actividades
Falta de depuracién de ::/fzgtfil\(/::r;glrife se realice
cuentas de balance con < Interno: depuracion de -
40 relacion al inventario 0-23 BASICO el proceso de las cuentas de balance Director AFIM 30/04/2022 | 31/12/2022
L depuracién de las
municipal
cuentas de balance
L Supervisar el avance en . Director AFIM y
41 | Faltadedepuracionde | », BASICO ol proceso de baja de Interno: proceso de Encargadode | 30/04/2022 | 31/12/2022
bienes inservibles - : . baja de bienes .
bienes inservibles Inventarios
Falta de certeza de la Verificar el avance en el
propiedad de los ) tramite de los Interno: tramite de
42 vehiculos, sin placas, CN-10 documentos de los b lEE documentos DAFIM 30/04/2022 | 31/10/2022
tarjetas de circulacion vehiculos
No entregar corte de Ve”f'?ar que se este
caja y arqueo de A cumplimento con la . Interno: cortes de caja | DAFIM, Encargado
43 valores en el plazo CN-11 BASICO entrega del corte de caja y arqueos de valores de Tesoreria 30/04/2022 | 31/12/2022
; y realizar los arqueos de
correspondiente
valores
Incumplimiento en el Verificar y guardar
?g&?f?c Z(I:?;nes 3 constancia del envio de Interno;gs?as?enmas de
44 - CN-12 BASICO las modificaciones e DAFIM 30/04/2022 | 31/12/2022
presupuestarias a la resuuestarias a la modificaciones
contraloria general de presup presupuestarias
CGC
cuentas
presupusstaria por | Cortecs formulacion Interno formulacion | _DAFIM y
45 - - 0-25 BASICO del anteproyecto de Encargado de 30/04/2022 | 31/12/2022
falta de informacion del anteproyecto de presupuesto Presupuesto

de las demas

presupuesto




dependencias de la
municipalidad

46

Falta de cumplimiento
en el plazo establecido
para la rendicion de
cuentas mensual

CN-13

BASICO

47

Falta de estrategia
para la recuperacion
de cartera morosa

E-7

Verificar que se esté
cumplimento con el
plazo indicado para la
rendicién de cuentas

Interno; Control

48

Falta de recuperacion
de cartera morosa
canon de agua

E-8

Realizar e implementar
una estrategia para el
cobro de la cartera
morosa

49

Falta de publicacién
del PAC en el plazo
establecido

CN-14

Realizar e implementar
una estrategia para el
cobro de la cartera
morosa

MEDIA

50

Falta de publicacién
de expediente
administrativo de
compras directas

CN-15

Verificar que se esté
cumpliendo en el plazo
establecido para la
publicacién del PAC

51

Incorrecta aplicacion
de renglones
presupuestarios lo que
conlleva una mala
ejecucion
presupuestaria

0-26

Verificar la debida
publicacién de
expedientes para
compras directas

52

Registro inoportuno
de conciliaciones
bancarias en SICOIN
GL

0-27

Verificar la aplicacion
de renglones
presupuestarios

53

Incumplimiento en el
envio de presupuesto
ejecutado a las
instituciones
correspondientes

CN-16

Supervisar
contantemente el
registro oportuno de
conciliaciones bancarias
en SICOIN

54

Incumplimiento en el
deposito oportuno de
los ingresos diarios

CN-17

Verificar anualmente el
envio de presupuesto
ejecutado a las
instituciones
correspondientes

55

Operaci6n inoportuna
en el control de bienes
materiales y
suministros

0-28

Verificar los dep6sitos
de los ingresos
diariamente

Verificar el registro
mensual de los bienes

materiales y suministros suministros

de Inventario

interno de la DAFIM DAFIM 30/04/2022 | 31/12/2022
Interno: Elaboracién DAFIM y
de estrategia Encargado del 1USI 30/04/2022 | 3111212022
Interno: Elaboracién DAFIM 30/04/2022 | 31/10/2022
de estrategia
Inter_no: Control DAFIM - Encargado 30/04/2022 | 31/12/2022
interno de Compras
Interno; expedientes | DAFIM -Encargado 30/04/2022 | 31/12/2022
de compras de Compras
Interno: verificar
renglones DAFIM- Encargado | 0415025 | 31/12/2022
. de Contabilidad
presupuestarios
Interno: supervisién | DAFIM -Encargado
constante de Contabilidad 30/04/2022 | 31/12/2022
'“tem":am’;r'cac"’” DAFIM 30/04/2022 | 31/12/2022
interno: depésitos DAFIM -
d'. €p Encargado de 30/04/2022 | 31/12/2022
iarios .
receptoria
Interno: registro de DAFIM - Encargado
bienes materiales y 9 30/04/2022 | 31/12/2022




